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Bericht aus dem Arbeitskreis
,Arbeitsbeziehungen und
Organisationsaufstellungen® an der

Katholischen Stiftungsfachhochschule
Miinchen - mit Fallbeispiel.

Franz Ruppert

eweils am ersten Mittwoch eines Monats triffr sich der , Arbeits-
kreis Arbeitsbezichungen und Organisationsaufstellungen® von
19 - 21,30 Uhr in einem Raum der Katholischen Stiftungstachhoch-
schule Miinchen unter meiner Leitung. Dieser Arbeitskreis entstand
im Mai 1997 u. a. im Zusammenhang mit einem Forschungsvorha-
ben an der Katholischen Stiftungsfachhochschule, in dem wir auch
die Personenaufstellung im industricllen Kontext als Methode zum
Einsatz brachten. Der Arbeitskreis dient verschiedenen Anliegen:
® Kennenlernen und Bekanntmachen der Methode der
Organisationsaufstellungen,
® Austausch und Vertiefung der Erfahrungen mit dieser Methode,
® Hilfestellung fiir konkrete Anliegen der TeilnchmerInnen.

Im Durchschnitt nehmen ca. 25 Personen an einem Treffen des Ar-
beitskreises teil. Es sind dies Kolleginnen und Kollegen, die selbst
Aufstellungsgruppen leiten und mit Familienaufstellungen Erfahrun-
gen haben. Einige arbeiten bei Beratungen, Supervisionen und Coa-
chings bereits mit Organisationsaufstellungen. Andere sind auch in
diesem Bereichen engagiert und an der Aufstellungsmethode interes-
siert. An den Arbeitskreisen nchmen weiterhin chemalige Absolven-
ten und Absolventinnen sowic Studierende der Katholischen Stif-
tungsfachhochschule Miinchen teil. Da der Arbeitskreis voraussetzt,
die dort gegebenen personlichen Informationen vertraulich zu be-
handeln und nichts unbedacht nach auflen zu tragen, kdnnen neue
Teilnehmerlnnen nur nach Absprache mit mir in den Arbeitskreis
aufgenommen werden.

Pro Treffen werden im Durchschnitt drei aktuclle Anlicgen mit-
tels Personenaufstellungen bearbeitet. Diese Anliegen werden z. T
von den stindigen Teilnehmerlnnen des Arbeitskreises eingebrachr,
z. T. laden wir Giiste cin, die ein dringendes Problem haben und die-
ses in der Gruppe bearbeiten mochten. Es ergibt sich dadurch eine
Vielfalt von Themen: Nachfolgeregelung fir cinen Handwerksbe-
trieb, Berufseinstiegsproblematik  fiir - Hochschulabsolventlnnen,
Konflikte in Hausgemeinschaften, Entscheidungsprobleme zwischen
Berufsalternativen, personelle Umgruppierungen in Abreilungen,
Konflikte zwischen Fuhrungskriften und Mitarbeitern, Mobbingvor-
kommnisse, Probleme beim Supervidieren von sozialen Einrichtun-
gen, Probleme in der Unternchmensheratung u. a. m. .

Das folgende Beispiel gibt einen Einblick in die Moglichkeit, mit
Personenaufstellungen Beziehungsdynamiken in  Organisationen
sichtbar zu machen. Die Aufstellung wurde mit dem Einverstindnis
der Gruppenteilnehmerin wiedergegeben, um deren Anliegen es
hier geht. Der nachfolgende Text wurde von ihr Korrektur gelesen
und etwa 3 Wochen nach der Aufstellung durch einen Kommentar
erginzt.

Anliegen

Die Teilnehmerin hat das Anliegen, in Erfahrung zu bringen, warum
sie sich an ihrer jerzigen Arbeitsstelle tiberhaupt nicht mehr wohl
fihlt. Sie habe diese Stelle vor einem Jahr mit groflem Elan angetre-
ten. Jetzt habe sie das Geftihl, es gehe nichts vorwiirts. Sie liege in be-
stindigem Konflikt mit ihrem Vorgesetzten. Sie wisse nicht, ob sie in
diesem Vorgesetzten nicht moglicherweise auch ihren Vater wiederer-
kenne. ,Ich fuhle mich ihm gegentber hilflos und klein wie ein
Kind, wie meinem Vater gegeniiber.”

Verlauf der Aufstellung

Ich bitte sie, folgende Stellvertreter aufzustellen: ihren Vorgesetzten,
ihre Kollegin, sich selbst und die Jugendlichen, um die es in dieser
sozialen Organisation, bei der sie arbeitet, geht (Bild 1).



Bild 1

Abkurzungen:

Ma: Mitarbeiterin (Teilnehmerin, von der die Aufstellung stammt)

VG: Vorgesetzter, Leiter der Einrichtung

K:  Kollegin, zweite Mitarbeiterin und Fachkraft in dieser Einrichtung
J: Stellvertreter fur die Jugendlichen

Die Abfrage bei den Stellvertretern bringt folgendes zum Vorschein:

Der Vorgesetzte fithlt sich unwohl und innerlich verdreht. Er har
keinen Kontakt zu scinen beiden Mitarbeiterinnen und wenig Bezug
zu den Jugendlichen. Die Kollegin, die bereits 15 Jahre diese Arbeit
macht, hat ebenfalls nur cinen schwachen Bezug zu den Jugendli-
chen und ebenso wenig Bezug zu ihrem Vorgesetzten und zu der an-
deren Mitarbeiterin in dieser Einrichtung. Die Jugendlichen fuhlen
sich von Niemandem richtig beachtet. Auch die Stellvertreterin der
Teilnchmerin, von der diese Aufstellung stammt, sieht an den Jugend-
lichen vorbei in die Ferne.

Zunichst bitte ich den Vorgesetzten, dem inneren Impuls des
Verdrehtseins Ausdruck zu verleihen. Er dreht sich daraufhin um,
geht einige Schritte nach hinten und wendet sich dann wieder in
Richtung der Jugendlichen. Er fithlt sich nun an diesem Platz klarer
und hat aus gréflerer Distanz cinen deutlicheren Bezug zu den Ju-
gendlichen. Er nimmt auch seine beiden Mitarbeiterinnen besser
wahr. Diese Verinderung lost nach einer kurzen Verzogerung auch
bei der Kollegin den Impuls aus, einen Schritt nach hinten zu gechen
und sich den Jugendlichen und der anderen Mitarbeiterin mehr zu-
zuwenden.

Ich bitte daraufthin dic Teilnehmerin, ihren Vater in die Konstel-
lation zu stellen (Bild 2). Thre Stellvertreterin reagiert darauf so: ,Ich
schaue nur noch, ob da eine Liicke ist, zwischen den Jugendlichen
und dem Vater, wo ich hindurch und weggchen kann.* Der Vater

spiirt einen starken Trotz seitens seiner Tochter. Ich bitte die Toch-
ter, ihrem Impuls nachzugeben. Sie geht weit aus der Konstellation
hinaus und bestitigt den Eindruck des Vaters, dafl sic gar nicht
mehr zuriickschauen und etwas kliren wolle.

Bild 2

Abkirzungen:

Ma: Mitarbeiterin (Teilnehmerin, von der die Aufstellung stammt)

VG: Vorgesetzter, Leiter der Einrichtung

K: Kollegin, zweite Mitarbeiterin und Fachkraft in dieser Einrichtung
J: Stellvertreter fur die Jugendlichen

V: Vater der Mitarbeiterin

Ich stelle nun den Vater neben den Vorgesetzten und lasse dic Mitar-
beiterin aus ihrer Distanz auf die ganze Situation blicken. Ich bitte
sie, zum Vater zu sagen: ,Du bist mein Vater, von dir kommt mein
Leben. Ich bin deine Tochter.®

Zum Vorgesctzten lasse ich sie sagen: ,Du bist mein Vorgesetzter,
Von Dir erhalte ich Anweisungen und mit Dir arbeite ich zusam-
men." Die Mitarbeiterin meldet darauf hin zurtick, dafd sie im Vorge-
setzten zur Hilfte auch den Varter erblicke. Der Vorgesetzte bestitigt
dies, da er sich nicht von ihr wahreenommen fithlt. Ich lasse darauf-
hin den Vater etwas nach links riicken und stelle in die Lucke zwi-
schen den Vorgesetzten und den Vater die Mutter der Mitarbeiterin
(Bild 3).

[ch tausche jetze die Teilnehmerin gegen ihre Stellvertreterin aus
und arbeite mit ihr weiter. Ich lasse sie sagen: ,,Sie sind mein Vorge-
setzter und nicht mein Vater. Sie sind meine Kollegin und nicht mei-
ne Schwester, lhr seid die Jugendlichen, fur dic wir hier etwas anbie-
ten, und nicht unsere Kinder. Du bist mein Vater und nicht mein
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Chet.” Bei jedem Satz bitte ich den Vater und die Mutter weiter von
dem Arbeitssystem wegzurticken. Der Teilnehmerin gelingt es jetzt,
Vater und Vorgesetzten als getrennte Personen wahrzunehmen. Sic
kann jerzt das Arbeitsbetriebssystem gegen das Familienbeziehungssy-
stem abgrenzen.

Bild 3

Abkirzungen:
Ma: Mitarbeiterin (Teilnehmerin, von der die Aufstellung stammt)

VG: \Vorgesetzter, Leiter der Einrichtung

K:  Kollegin, zweite Mitarbeiterin und Fachkraft in dieser Einrichtung
¥ Stellvertreter fir die Jugendlichen

V: Vater der Mitarbeiterin

M:  Mutter der Mitarbeiterin

Nachbetrachtung der Dynamik

In diesem Arbeitsbeziehungssystem nimmt zuniichst keiner der Betei-
ligten den anderen wirklich wahr. Jeder ist zu sehr mit Eigenem be-
schiftigt, in sich gekehrt oder nach au3erhalb des Systems orientiert.
Es besteht weder cine Bindung an die anderen beteiligten Personen,
noch an die Aufgabe, fur die dieses System da sein soll. So dient das
ganze Geschehen eher als Projektionsfliche fiir die eigenen Phantasi-
en und unerledigten seelischen Konflikte. Dadurch kénnen sich Per-
sonen aus der Herkunftsfamilic mit Personen im Arbeitssystem sce-
lisch vermischen. Der Vorgesetzte erscheint daher wie der eigene Va-
ter. Der alte, ungeléste Konflikt mit dem Vater wird auf den Vorge-
sctzten Ubertragen und reinszeniert. Ahnlich wic in der Familie kann
jemand dann weder richtig bleiben und eine angemessene Position
einnehmen, noch kann cr/sie einfach gehen und sich eine neuc Ar-

beitsstelle suchen. Eine Losung aus dem Arbeitssystem ist daher see-
lisch oft nur maglich, wenn unbewuflt ein Konflike inszeniert wird,
der so grof} und unertriglich wird, dal man erbost und mit gutem
Gewissen gehen kann.

Kommentar der Teilnehmerin

Etwa drei Wochen nach der Aufstellung sandte die Teilnchmerin
mir folgenden Text zu: Wihrend der vergangenen Tage konnte ich
einige Verinderungen im Arbcitssystem beobachten. Zum einen 16-
ste sich meine emortionale Befangenheit gegentiber dem Chef. Viele
seiner negativen Eigenheiten kann ich nun aus fachlicher Sicht ein-
ordnen, beurteilen und mich gleichzeitig innerlich davon distanzie-
ren. Die Stimmung unter uns Kolleginnen ist besser geworden. Die
Kollegin berichtete mir unerwartet von ihrer persinlichen Situation.
Die Geschichte lafdt mich vermuten, dafl auch sie ihre frithkindliche
Vaterbezichung auf den Chef tbertrigt und hier im Arbeitssystem
,behandelt*. Die Jugendlichen kommen plotzlich mic Ideen und
Forderungen auf mich zu, dic Bezichungen sind intensiver gewor-
den. Ich bin gefordert, etwas mit ihnen zu unternehmen. Meine
Flucht vor dem leiblichen Vater im Aufstellungsgeschehen beschif-
tigt mich sehr. Hier erkenne ich einen Hinwcis, dem ich zu gegebe-
ner Zeit nachgehen werde.”



